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§ 13
Kokouksen avaus ja läsnäolijat

Valiokunnan työjärjestyksen mukaan valiokunnan kokouskutsu ja asialista lähetetään, 
mikäli mahdollista, seitsemän (7) päivää ennen kokousta valiokunnan jäsenille sekä 
varajäsenille. Kokouskutsu ja asialista lähetetään sähköisesti.

Valiokunnan kokoukseen osallistuu varsinainen jäsen. Valiokunnan jäsen kutsuu 
sijaansa varajäsenen, mikäli on estynyt osallistumaan kokoukseen.

Ehdotus

Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan läsnäolijat.
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§ 14
Muistion tarkastus

Valiokuntien työjärjestyksen mukaan valiokuntien kokouksista laaditaan 
valiokuntamuistio. Muistioon kirjataan valiokunnan keskustelun keskeiset nostot ja 
huomiot. Valiokuntamuistiot ovat julkisia asiakirjoja. 

Valiokunnan muistion tarkastaa kaksi kullakin kerralla sitä varten valittua valiokunnan 
jäsentä, ellei valiokunta ole päättänyt muistion tarkastamisesta muulla tavalla.

Muistio voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sähköisesti.

Ehdotus

Valitaan tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan muistion tarkastajiksi puheenjohtaja 
sekä varapuheenjohtajat.
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Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 18,25.04.2024
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 15, 24.04.2025

§ 15
Hyvinvointialuestrategian tilannekuva

9883/2024

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 25.04.2024, § 18

Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian taustalla on hyvinvointialueen tilannekuvan 
analysointi ja niiden pohjalta tehdyt arviot mahdollisuuksista ja haasteista. 
Strategiapäällikkö Kristiina Lumme esittelee Pirkanmaan hyvinvointialueen 
nykyisen tilannekuvan keskustelun pohjaksi. 

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

merkitsee esityksen tiedoksi. 

Kokouskäsittely
Strategiapäällikkö Kristiina Lumme esitteli Pirkanmaan hyvinvointialueen 
nykyisen tilannekuvan ja valiokunta keskusteli muun muassa toimeenpano-ohjelman 
osavuosikatsausten tuomisesta säännöllisesti valiokuntaan. 

Päätös
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

merkitsi esityksen tiedoksi. 

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 24.04.2025, § 15

Valmistelijat / lisätiedot:
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointialuestrategian 2026–2029 alustava 
taustatietojen keruu ja esivalmistelu on käynnistynyt tilannekuvatyön osalta. 
Tilannekuvatyössä on tehty analyysiä toimintaympäristöstä ja 
ilmiöistä. Hyvinvointialueella toteutettiin henkilöstökysely vuoden 2025 alussa ja 
henkilöstön esiin nostamat asiat luovat vahvan pohjan tilannekuvalle.

Pirkanmaan alueellisella yhteistyöllä luotiin tulevaisuuskuvaa alueen keskeisten 
muutostekijöiden arvioimiseksi. Kansallisia tietolähteitä ja selvityksiä on käytetty 
osana alustavan tilannekuvan laatimista. Lisäksi on pidetty sisäisiä työpajoja 
alustavien strategisten teemojen keräämiseksi.

Toukokuussa on suunniteltu pidettäväksi asukas- ja sidosryhmäkyselyt, joilla 
tilannekuva edelleen syventyy. Toukokuulle on lisäksi suunniteltu kysely 
aluevaltuustolle. 
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Oheismateriaali toimitetaan valiokuntalaisille myöhemmin. 

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta päättää merkitä tiedoksi tilannekuvaesittelyn ja 
käydyn keskustelun. 
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Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 9,20.03.2025
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 16, 24.04.2025

§ 16
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan talouden toteuma 1-3/2025

2837/2025

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 20.03.2025, § 9

Valmistelijat / lisätiedot:
Heidi Pyykkönen, HALLINTOPÄÄLLIKKÖ, heidi.pyykkonen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyväksynyt 17.12.2024 § 135 vuoden 
2025 talousarvion sekä taloussuunnitelman vuosille 2025-2027. 
Demokratiakustannukset sisältyvät vuoden 2025 talousarviossa strateginen ohjaus ja 
järjestäminen -tehtäväalueen talousarvioon. Kustannukset ovat tehtäväalueella 
hallinnon toimialueen talousarviossa. Demokratiakokonaisuuden vuoden 
2025 talousarvion lähtökohtana on ollut arvio toimielinten toteutuvista kustannuksista 
vuodelta 2024 sekä varautuminen valtuustokauden vaihtumiseen. Valtuustokauden 
vaihtumiseen liittyvät määrärahavarauksien tarkennukset huomioidaan touko-
kesäkuun aikana tarvittaessa toimielinkohtaisilla talousarviomuutoksilla.

Demokratiakustannuksia seurataan ja raportoidaan kokonaisuutena, mutta seurantaa 
tulee tehdä myös toimielinkohtaisesti. Kokoustapojen suunnittelulla toimielin pystyy 
kohdentamaan budjettiaan haluamiinsa asioihin.

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan budjetti vuodelle 2025 on 68 375 euroa. Kunkin 
toimielimen talouden toteumasta raportoidaan ko. toimielimelle 3–4 kertaa vuodessa.

Liitteenä tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan vuoden 2025 talousarvio.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta päättää merkitä tulevaisuus- ja 
strategiavaliokunnan vuoden 2025 talousarvion tiedoksi.

Kokouskäsittely
Valiokunnan keskusteluun nousi muun muassa valiokuntiin tulevat muutokset 
valtuustokauden vaihteen jälkeen ja niiden vaikutus vuoden 2025 talousarvioon. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 24.04.2025, § 16

Valmistelijat / lisätiedot:
Heidi Pyykkönen, HALLINTOPÄÄLLIKKÖ, heidi.pyykkonen@pirha.fi

Liitteet
1 Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, talouden toteuma 1-3 2025

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyväksynyt 17.12.2024 § 135 
hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarvion sekä taloussuunnitelman vuosille 2025-
2027. Demokratiakustannukset sisältyvät vuoden 2025 talousarviossa strateginen 
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ohjaus ja järjestäminen -tehtäväalueen talousarvioon. Kustannukset ovat 
tehtäväalueella hallinnon toimialueen talousarviossa. Toimielinten vuoden 2025 
talousarvion laadinnan lähtökohtana on ollut arvio toimielinten toteutuvista 
kustannuksista vuodelta 2024 sekä varautuminen valtuustokauden vaihtumiseen. 

Kunkin toimielimen talouden toteumasta raportoidaan ko. toimielimelle 3–4 kertaa 
vuoden 2025 aikana. Raportointiaikataulussa huomioidaan kokouspalkkioiden, 
ansionmenetyskorvausten, matkakulujen ja muiden kulujen maksatusaikataulut sekä 
kirjanpitokausien valmistuminen.

Toteutuneet kustannukset ovat raportointikaudella yhteensä 8 991  € ja 13,1 %:a 
talousarviosta. Toteutuneet kustannukset jakautuvat henkilöstökustannuksiin 
(kokouspalkkiot ja ansionmenetyskorvaukset sivukuluineen), palvelujen ostoihin 
(kokoustarjoilut, matkakulut, ICT-kulut, koulutuskulut 
sekä mahdolliset asiantuntijapalvelut ja luentopalkkiot) sekä muihin toimintakuluihin 
(vuokrakulut). Kustannuksissa on mukana kokouspalkkiot, ansionmenetyskorvaukset 
sekä matkakustannukset maksatuskaudelta 1.1.-31.3.2025. Tulevaisuus- ja 
strategiavaliokunnan talouden toteuma on talousarvion mukainen. Talousarvion  
tasaisen toteumaennusteen mukaan talousarvio riittää toimielimen toimintaan 
talousarviovuonna.

Liitteenä tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan talouden toteumaraportti 1.1. – 
31.3.2025.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta päättää merkitä tulevaisuus- ja 
strategiavaliokunnan talouden toteuman 1-3/2025 tiedoksi. 
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§ 17
Tiedoksi merkittävät asiat

Liitteet
1 Toimielinten itsearviointi 2025, Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta
2 Toimielinten itsearviointi 2025, Yhteenveto kaikki toimielimet

Toimielinten itsearviointi 2025, Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, liitteet, 2 kpl

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta päättää merkitä tiedoksi kokouksessa esiin tulleet 
asiat.
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